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ORDFORANDE HAR ORDET

Ar 2025 praglades av en fortsatt osaker omvarld. Geopolitiska spanningar, energifragor, leveranskedjor
och forandrade handelsmonster har gjort det tydligt att hallbarhet inte enbart ar en miljofraga, utan
ocksa en fraga om robusthet och |angsiktig konkurrenskraft. For foretag i Halland handlar det i allt hogre
grad om att sdkerstélla leveranser, minska sarbarhet och ta storre kontroll 6ver sina vardekedjor.

Under aret har EMC déarfor lyft resiliens som en central del av hallbarhetsarbetet. Ett systematiskt arbete
med klimat, resurshushallning och cirkuldra floden stdrker inte bara miljdprestandan, utan &ven
foretagens motstandskraft i en tid av snabba férandringar. Det ar tydligt att allt fler ser sambandet
mellan regional utveckling, forsorjningstrygghet och hallbar omstéllning.

CSRD och Omnibus — en ny spelplan

Under aret trddde den sa kallade Omnibuslagstiftningen pa EU-niva i kraft, vilket forskot delar av
regelverken kring hallbarhetsrapportering och justerade omfattningen for vissa foretag. For manga har
detta skapat fragor kring vad som géaller och hur man bor agera. EMC har foljt utvecklingen och anpassat
kommunikationen och stodet till medlemmarna utifran den nya verkligheten.

Genom omvarldsbevakning, trdffar och dialog har vi bidragit med tydlighet kring CSRD,
rapporteringskrav och hur foretag kan arbeta strategiskt dven nar regelverken forandras. Var
utgangspunkt har varit konsekvent: hallbarhetsarbetet dr en affarsfraga och en konkurrensfaktor,
oavsett hur lagstiftningen for tillfallet ar utformad.

Projekten fortsatter driva utvecklingen i Halland

EMC:s projekt fortsatter att bidra till konkret utveckling i regionen. Under aret avslutades Hallands
Klimatlyft samtidigt som nasta steg sdkrades genom Accelerera Hallands Klimatlyft, som startar under
2026. Projektet Symbios i Halland fick finansiering och kunde starta upp arbetet med industriell symbios,
och inom Bruka Halland publicerades den potentialstudie om aterbruk i bygg- och fastighetssektorn som
fatt uppmarksamhet dven nationellt.

Ny hemsida och starkt medlemsfokus

Under aret lanserades en uppdaterad grafisk profil och en ny hemsida. Arbetet har haft ett tydligt fokus
pa att stdrka EMC:s synlighet och lyfta medlemsféretagen, bland annat genom intervjuer, goda exempel
och erbjudanden inom natverket.

Sammantaget har 2025 varit ett ar dar osakerheten i omvérlden blivit en drivkraft for fordjupat
samarbete och 6kad professionalisering. Genom projekt, kunskapsspridning och natverkande fortsatter
EMC att vara en stabil plattform dar hallandska foretag kan stédrka sin konkurrenskraft och samtidigt
bidra till en mer hallbar och robust region.

Lotta Ullstadius, styrelseordférande i EMC
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STYRELSE & VALBEREDNING

EMC Styrelse har sedan arsstamman 2025 haft nedan sammansattning dar arbetsutskottet utgjorts av
ordférande, vice ordférande samt ytterligare en ledamot. Styrelsen har under aret haft sex ordinarie
moten och arbetsutskottet har traffats vid fem tillfallen. Dessutom har tva strategimoten genomforts
da Styrelsen och EMC Teamet har traffats fysiskt under tva halvdagar for att lyfta strategiska fragor av
vikt for organisationen. | ar fokuserade vi pa medlemsnytta och utveckling av EMC teamet.

I valberedningen:

Ordférande Pontus Lindstrom, TEK Kompetens
Jens Melin, Falkenberg Energi

Marie Axtelius, Foretagarna

&R

Ordférande Vice ordférande Ledamot
Lotta Ullstadius Charlotta Winckler Maria Sjostrand

Pettersson & Hansson Bygg Hogskolan Halmstad Varbergs sparbank

Ledamot Ledamot Ledamot
Linda Corneliusson Linde Heléne Modig Lévgren Helen Wikstrom
Falkenbergs kommun Ringhals Varberg Energi

Ledamot Ledamot

Per Hokfelt Henrik Barth
Gunnebo Group Hégskolan Halmstad
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MEDARBETARE

Under 2025 har EMC Teamet sammantaget bestdtt av sex tjanster: en hallbarhetsstrateg, tre

projektledare, en hallbarhetskoordinator och en kommunikator. Vi uttkade teamet med en

visstidsanstalld projektledare i september

foraldraledighet i augusti.

och en vikarierande projektledare pa grund

Under 2025 har féljande medarbetare arbetat i olika grad och perioder:

Petra Lofas, Michaela Flenger,
Hallbarhetsstrateg projektledare

Henrik Alsén, Maria Skutberg,
Projektledare Projektledare

'l

Klara Ohlén, Anders Linnard,
Kommunikation Kommunikation

Kajsa Urge,
Projektledare

Hanna Svebring,
Projektledare

av
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VISION, UPPDRAG OCH MAL

EMC:s vision ar ett Halland dar alla foretag ar med och skapar en hallbar samhallsutveckling. For att na
den tror viatt verksamheterna behover insikt omsin egen roll och pdverkan men ocksa se de maojligheter
som detta medfor for deras hallbara affarsutveckling.

EMC stottar hallandska foretag och organisationer med affarsstrategiska relationer i regionen att ta sitt
hallbarhetsarbete till nasta nivd — oavsett var de utgar ifran. Tillsammans gor vi en hallbar
samhallsutveckling mojlig.

Foreningen ska tillgangliggdra kunskap, metoder, verktyg och samverkan via natverk och projekt. Pa sa
vis kan medlemmarna inspireras till engagemang, insikt och handling for att utveckla sina affarer och
verksamheter pa ett hallbart, innovativt och klimatsmart satt. Vi ger vara medlemmar kraft att ga fran
ord till handling.

VISION

Ett Halland dar alla foretag ar med och skapar en
hallbar samhallsutveckling.

UPPDRAG

EMC ska mdjliggdra och generera héllbar och
klimateffektiv affars- och verksamhetsutveckling.
Vi ska tillgangliggdra kunskap, metoder, verktyg

och samverkan via natverk och projekt.

Pa sa vis kan vara medlemmar inspireras till
engagemang, insikt och handlingfor att
utveckla sina affarer och verksamheter pa ett
hallbart, innovativt och klimatsmart satt.

For att arbeta mot visionen har strategier formulerats utifran fyra fokusomraden dar vi for varje

fokusomrade har ett antal riktningsmal:

e EMC:s utbud ska besta av relevanta erbjudanden som moter vara medlemmars behov.

e EMC ska ha en tillvaxt av aktiva medlemmar som bidrar till och drar nytta av natverket och
foreningens erbjudande.

e EMC skavara en attraktiv arbetsgivare som har engagerade och kompetenta medarbetare.
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e EMC ska ha en bemanning som kan arbeta enligt uttalad strategi.
e EMC arbetar i ndra samarbete med prioriterade aktorer for att driva mot féreningens vision.

Vi har ocksa formulerat tre 6vergripande effektmal som foljs upp senast 31/1 varje ar:

e 80 % av vara tillfragade medlemmar upplever att vi har ett relevant utbud.
e 80 % av vara tillfragade medlemmar rekommenderar EMC till andra féretag / organisationer.
e EMC har 3000 foljare pa LinkedIn.

MEDLEMMAR

Vid 2025 ars slut hade EMC 111 medlemmar inklusive kommuners servicepaket. Under aret tillkom atta
nya medlemmar och 14 avslutade sitt medlemskap. De skdl som angetts for avslutat medlemskap har
framfor allt varit ekonomiska, omorganisation eller pa grund av tidsbrist att engagera sig i natverket.

Samtliga aktuella medlemmar finns listade pa www.emcsverige.se.

Nedan aterges EMC:s medlemsutveckling over tid, medlemsbasen fordelat pa foéretagens storlek
kopplat antalet anstallda samt geografisk placering.

Under hdsten lanserade vi konceptet Vi samlar hela Halland” for att locka fler medlemmar. Initiativet
har gatt ut pa att gora fler artiklar med medlemmar, att uppmuntra medlemmar att erbjuda
medlemserbjudanden, samt att fa befintliga medlemmar att tipsa om medlemmar, mot en rabatt pa
priset. Vi har ocksa haft poster pa sociala medier dar befintliga medlemmar berattar varfér man bor
teckna medlemskap i EMC.

ANTAL MEDLEMMAR
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MEDLEMSFORMANER

Genom ett varierat utbud av tjanster starker EMC sina medlemmars hallbarhetsarbete. Vissa av dessa
tjanster ingar i medlemskapet och andra erbjuds med en férmanlig rabatt till vara medlemmar.

Utbildningar & webinarier

EMC erbjuder kompetensutveckling och inspiration via olika typer av utbildningar och webinarier.
Dessa varierar i omfattning och amnesférdjupningen styrs av medlemmarnas behov och aktuella
fragor. Foljande utbildningar och webinarier har vi erbjudit under 2025:

Utbildningar som ingdr i medlemskapet:
Klimatberakningar enligt Greenhouse Gas-protokollet

Digitala Hdallbarhetsfrukostar, tréiffar och féredrag:

Har ar ett axplock av de dmnen vi har berort under 2025: CSRD status och hur Al kan hjalpa i praktiken,
Reduction roadmap och byggbranschens klimatmal, Om digitala produktpass, Milj6 och affarsnytta
med oberoende miljomarkningar, Cirkuldr beredskap och omstallningsférmaga i Halland.

Samtliga webinarier ligger i vart webinariebibliotek pa hemsidan.

Radgivning & bollplank

EMC Teamet agerar som radgivare och bollplank i de fragor som rér medlemmarnas
hallbarhetsarbete. Vi ar aldrig langre bort dn ett samtal eller mejl och kan fungera som en stédjande
part i utmanande fragestallningar. Eller bara for att tipsa om nasta steg i arbetet mot en hallbar affar.

Medlemsdagenen med arsméte

2025 ars arsmote inhystes pa Etikhus, dar vi utforskade temat Frdn instdllning till omstdlining.
Utgangspunkten var att omstallning borjar med en instéllning — en dvertygelse om att forandring ar
bade mojlig och nédvandig. Men det ar forst nar vi gar fran ord till handling som omstéllningen blir
verklighet. En praktisk paminnelse av hur det kan funka uppvisades av sjalva byggnaden som arsmotet
holls i, Kvarteret Tarnan, hos Etikhus. Fastigheten har tankt annorlunda for att skapa hallbara [6sningar
for de boende och samhéllet pa manga olika sétt, vilka vi fick ta del av under en rundvandring.
Gastforelasare pd medlemsdagen var Asa Nyblom, fran IVL Svenska Miljdinstitutet, som pratade om
Scenariemetodik i omstallningsarbetet. Vi fick ocksa en serie dragningar om hallbarhetsarbete fran
flera av vara medlemmar.

Medlemsdriven fokusfraga

EMC erbjuder medlemmar att driva deras utmaningar som en fokusfraga. Det innebaér att
organisationen faciliterar en traff med aktorer i och utanfor natverket dar man tillsammans
identifierar vad som ar viktig for processen framat. | vissa fall blir fokusfragan en traff for samtal och
utbyte.

Under 2025 drevs en sadan fokusfraga om byggsektorns klimatpaverkan. Arbetet leddes av EMC, som
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samlade aktorer i branschen hos Krook & Tjader for att diskutera hur utsldppen kan minska genom
battre planering, minskat resurssldseri och 6kad samverkan i projekten.

NATVERK

DEMOVAGGEN | PLONNINGE

Demovaggen i Plonninge ar ett langtidstest av trdfasad i kustnara ldge. Testet startade som ett projekt
2017 och drivs nu som ett natverk med ett antal panelleverantorer i region Halland. Syftet med detta
test ar dels att visa pa funktionen i och hallbarheten hos olika sorters trapanel, dels att dra ldrdom fran
hur montering, behandling och underhall spelar roll for materialets bestandighet. Varje ar halls en
uppfoéljningstraff for att félja upp resultatet av langtidstestet och lyfta viktiga fragestéllningar kopplat till
hallbarhet och byggnation i tra. Temat for arets uppfoljningstraff var Vad innebdr cirkulér trdindustri och
vad krdvs for att ng dit?

Demovaggen i Plonninge ar ett samarbete mellan EMC som koordinerar insatser och aktiviteter i
projektet, Sodra, Derome, Lida Timber och Organowood som har panel uppsatt pa vaggen,
Linnéuniversitetet som driver féljeforskningen och Region Halland som tillhandahaller fastigheten dar
testet utférs. Demovaggen kommer sitta uppe mellan 2017 — 2027 och finns vid Plénninge testpark norr
om Halmstad.

KLIMATBOKSLUT MED EMC

Ett klimatbokslut syftar till att kartldgga ett foretags eller organisations klimatpaverkan. Resultatet
lagger grunden for att vidta ratt atgarder i form av exempelvis affarsutveckling, effektiviseringar, och
implementering av ny teknik. Klimatbokslut med EMC ger foretag och organisationer ett digitalt
klimatberakningsverktyg med metodstdd, kompetensutveckling och en kommunikationsplattform for
resultatet. Vi gor det enkelt for alla verksamheter att ta fram det egna klimatbokslutet och tillampa ett
effektivt klimatarbete.

| slutet av maj genomforde vi en lanseringstraff i Radhussalen i Varberg. Vi knot da ihop arbetet med
Klimamatbokslut 2024 med starten for ett nytt bokslut 2025. | Klimatbokslut 2025 medverkar 32 féretag
dar vissa av de tidigare medverkande valde att [dmna men nya tillkom. Under hodsten genomférde vi
utbildningar i Klimatberakning enligt Greenhouse Gas protokollet samt Klimatberadkningsverktyget Our
Impacts. Vi arrangerade natverkstraffar som vande sig till saval nytillkomna foretag (Bas) samt de som
varit med lite langre (Fordjupande). Vi arrangerade dven en branschspecifik traff for foretagen inom
tillverkande industri.

Mer information om metod, deltagande bolag och publikationer finns att lasa pa hemsidan.

PROJEKTVERKSAMHET

EMC deltar i olika utvecklingsprojekt som i visionen av ett Halland dar alla féretag ar med och skapar en
hallbar samhallsutveckling. De projekt EMC medverkar i ska erbjuda ett stod for vara medlemmar att ga
fran ord till handling. De ska skapa mervérde och bidra till utveckling och larande.
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Under 2025 har EMC drivit féljande projekt:

HALLANDS KLIMATLYFT

Hallands Klimatlyft, som pagatt sedan 2023 och drivits i samverkan med IVL Svenska
Miljoinstitutet, avslutades under 2025. Under projekttiden har dver 40 foretag byggt upp
konkret kompetens i att mata klimatpaverkan, satta mal och ta fram atgardsplaner genom
strukturerad gruppcoachning. Darutéver har ytterligare mer én 60 foretag deltagit i projektets
kunskapshojande aktiviteter.

Den tredje och sista gruppcoachingen avslutades i augusti 2025 i Falkenberg, med Falkenbergs
Sparbank som vard. | maj arrangerades dven en klimatkonferens dar foretag, experter och
regionala aktorer samlades for att dela erfarenheter och diskutera nasta steg i
klimatomstallningen.

En tydlig slutsats fran projektet ar att manga foretag nu har tagit steget fran insikt till struktur.
Man har kartlagt sina utslapp, identifierat sina storsta klimatpaverkande omraden och
formulerat mal. Samtidigt har ett nytt behov blivit tydligt: stodet i genomférandefasen. Flera
deltagande foretag lyfte vikten av att sprida kunskap om klimatarbetet internt i organisationen
samt att samlas i mindre, relevanta natverk for att gemensamt hantera de hinder som uppstar
nar atgarder ska omsattas i praktiken.

For att mota detta behov sdkte EMC tillsammans med Hogskolan i Halmstad projektet
Accelerera Hallands Klimatlyft. | december 2025 kom besked om beviljad finansiering fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Region Halland. Det nya projektet startar under
2026 och har som syfte att stotta hallandska foretag i att skapa verklig forflyttning i sina mest
prioriterade klimatatgarder, med sarskilt fokus pa genomférande, organisatorisk férankring
och affarsmassig integration.

Projekttid: juni 2023-september 2025

BRUKA HALLAND

Bruka Halland ar ett trearigt projekt med fokus pa aterbruk och cirkular affarsutveckling inom bygg- och
fastighetssektorn i Halland. Under 2025 har projektet fortsatt att starka kompetens, skapa samsyn och
bidra till konkreta affarsmojligheter kopplat till aterbruk.

Genom gruppcoachningar, expertradgivning och kunskapsspridning har projektet under aret samlat
foretag, offentliga aktérer och branschorganisationer for att diskutera och utveckla cirkuldra arbetssatt.
Flera tematiska traffar har genomférts med fokus pa bland annat klimatberakningar, cirkuldra
affarsmodeller, hallbarhetskommunikation och minskat klimatavtryck i byggprojekt. Sarskilt vart att
ndmnas ar att projektet publicerade potentialstudien Aterbruk och cirkuldr affarsutveckling i den
hallandska bygg- och fastighetssektorn, samt att projektet fick en inbjudan till riksdagen dar bland annat
slutsatser fran rapporten presenterades.

Potentialstudien har sedan den sldpptes fortsatt att anvandas som kunskapsunderlag i dialoger lokalt,
regionalt och nationellt. Studien visar pa betydande klimatbesparingar, minskade avfallsmangder och
en tydlig marknadspotential kopplad till 6kat aterbruk och bevarande av byggnader i Halland. Under
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2025 har resultaten presenterats i flera externa sammanhang och bidragit till att starka
argumentationen for en mer cirkuldr bygg- och fastighetssektor.

Projektet drivs av EMC i samarbete med IVL, Region Halland och Varbergs kommun, med finansiering
fran Europeiska regionalfonden genom Tillvaxtverket och Region Halland.

Projekttid: september 2023 och december 2026.

SYMBIOS | HALLAND

| augusti 2025 startade det tredriga projektet Symbios i Halland. Projektet syftar till att utveckla det
foretagsframjande systemet i Halland sa att naringslivet battre kan stddjas i omstéliningen till cirkulara
arbetssatt genom industriell symbios.

Industriell symbios innebar langsiktiga samarbeten dar féretag och organisationer samverkar for att
battre ta tillvara resurser som energi, vatten, material och kompetens. Genom att koppla samman olika
verksamheters behov och reststrommar kan nya affarsmojligheter uppstda samtidigt som
resursanvandningen effektiviseras.

EMC ansvarar inom projektet for att driva utvecklingen i kommunerna Halmstad, Hylte och Kungsbacka.
Arbetet sker i nara samverkan med projektets 6vriga partner: Chalmers Industriteknik, Hogskolan i
Halmstad, TEK samt kommunerna Falkenberg, Varberg och Laholm.

Projektet knyter an till och starker befintliga initiativ och samverkansformer i regionen, med ambitionen
att skapa battre forutsattningar for foretag att utveckla cirkuldra affarsmodeller och identifiera nya
samarbeten dver branschgranser.

Symbios i Halland finansieras av Region Halland och Tillvaxtverket.
Projekttid: 2025-2028.

OVRIGA SAMARBETEN

Under aret har ocksa fordjupade fokusfragor behandlats i samarbete med vara medlemmar. Bland annat
samlades privata och offentliga aktérer hos Krook och Tjader i oktober for att tillsammans diskutera hur
beprdvade klimatatgarder kan ldmna pilotstadiet for att i stallet skalas upp och standardiseras.

Forstudien inom digitala produktpass tillsammans med Chalmers Industriteknik (DPP) har under 2025
tydliggjort hur kommande regelverk paverkar vérdekedjor och hur sparbarhet, transparens och
datahantering blir allt viktigare delar av foretagens konkurrenskraft men ocksa synliggjort
forutsattningarna for hallandska foretag att forbereda sig pa framtidens krav pa hallbarhetsdata kopplat
till produkter.

Samverkan med det hallandska foretagsframjande aktorsnatverket har ocksa starkts under aret, vilket
bidrar till battre koordinering av stodinsatser och en mer sammanhallen regional kraft i foretagens
framtida utveckling och konkurrenskraft.
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KOMMUNIKATION

EMC:s kommunikation sker via vara hemsidor (emcsverige.se), nyhetsbrev, riktade e-mailutskick, sociala
medier samt genom det personliga motet.

Under 2025 har ett omfattande arbete genomfoérts for att utveckla EMC:s visuella identitet och digitala
narvaro. Tillsammans med byran Where is my pony har EMC tagit fram en uppdaterad grafisk profil och
lanserat en ny webbplats. | samband med detta har samtliga grafiska mallar och dokument setts dver
och uppdaterats.

Som en del av arbetet har webbplatsen klimatbokslutet.com avvecklats och dess innehall integrerats i
EMC:s huvudwebbplats for att samla kommunikationen pa en gemensam plattform.

Under aret har ocksa en ny kommunikationsstrategi tagits fram. Den ligger till grund for initiativet Vi
samlar hela Halland, som syftar till att starka medlemsengagemanget och synliggéra det arbete som
gors av EMC:s medlemsforetag och organisationer. Genom artiklar, filmer och reportage Iyfts
medlemmarnas arbete, samtidigt som initiativet uppmuntrar dem att sjalva bidra till kommunikationen.
Flera foretag har deltagit, bland annat genom att presentera medlemserbjudanden som starker vardet
av medlemskapet.

Under aret har ett flertal filmer, intervjuer och reportage producerats. Materialet har publicerats pa
webbplatserna  och delats via sociala medier, dar Linkedin fortsatt &ar den framsta
kommunikationskanalen. Genom |6pande inldagg och dialog med medlemmar och samarbetspartners
har EMC kunnat lyfta goda exempel, sprida kunskap och synliggora det arbete som sker i regionen.
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Affarsnatverket for

hallbar utveckling i Halland

s emc



